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Starke Performance bei GF Piping Systems — +*GF+

konjunktureller Gegenwind beeinflusst
Exrgebnis

= Umsatz ging organisch um 4,1% auf
CHF 3'720 Mio. zuruck

= Betriebsergebnis vor Einmaleffekten belief sich auf
CHF 281 Mio. (nach Einmaleffekten CHF 235 Mio.)
mit einer EBIT-Marge von 7,6% und 6,3%

= Strategischer Umbau mit erwarteten Einmaleffekten
von CHF 46 Mio.

= Vorgeschlagene Dividende per Aktie mit CHF 25
auf hohem Vorjahresniveau
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Strategie 2020 - die weiteren Erfolge +GF+

= Neuer konzernweiter Innovationsprozess setzt
vollumfanglich auf die Design Thinking Methode

= GF Piping Systems hat mehrere Innovationen
(Hycleen/COOL-FIT) erfolgreich in Schlussel-
markten eingefuhrt

= GF Casting Solutions mit ersten Luftfahrt-
komponenten im 3D Druck Verfahren

= GF Machining Solutions lancierte digitale Losungen
und neue Lasertechnologien

Feuerhemmende Rohrleitungen
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Verlagerung in hoherwertigere Geschafts- +GF+

felder und Fokus auf Wachstumsmarkte

= Abschluss des proaktiven Ruckzugs aus dem
europaischen Automobil-Eisenguss

= Frasmaschinen-Aktivitaten an einem Standort
in Biel/Bienne (Schweiz) zusammengefuhrt

= Ausbau des Marinesegments mit der
Akquisition eines US-Supply-Chain-Experten

= Joint Venture in Agypten, Aufbau einer
Produktion fur GF Piping Systems
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GF Konzern

GF Piping Systems wachst - +GF+

Markte abgeschwacht
B 2018 Y 2019
77/, Devestition WESIL
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GF Konzern

GF Piping Systems mit hoher Resilienz +GF+
und Profitabilitat

(EBIT-Marge in %)

BY 2018 Y 2019
%%/ \Jor Einmaleffekten

Strategische Ziele

11,9 11,9

10~12%

9~109
& 8~10%

GF GF Piping Systems GF Casting Solutions GF Machining Solutions
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Strategische Ausrichtung intakt +GF+

(ROIC in %) B 2018 WY 2019 Strategische Ziele
B Durchschn. 2016-2019
27,2 26,1 2% Vor Einmaleffekten 27,5
24,2
20~24%

16,1 15,5
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Hohe Widerstandskraft inmitten von +*GF+

konjunkturellem Gegenwind

= Umsatz von CHF 1'802 Mio., organisches
Wachstum von 1,3%

= Negative Wahrungseffekte von CHF 45 Mio.
schmalern Umsatz

= Betriebsergebnis bei CHF 214 Mio. i

= Starke Performance in Europa — Asien und
USA litten unter Handelsspannungen
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= Organisches Wachstum in allen drei
Marktsegmenten (Industrie, Haustechnik
sowie Wasser- und Gasversorgung)
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GF Piping Systems

Nachhaltigkeit beeinflusst Geschaft +GF+
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GF Piping Systems

Fokus auf Innovationen fiir unsere Kunden

+GF+

!“'HDPE Mounting Procedure

Use the peeler to peel the
small pipe up to the marking.
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Umbruch in der Automobilindustrie pragt +GF+

das Ergebnis

= Umsatz von CHF 949 Mio., organischer Ruckgang
von 9,7%

= Deutlicher Ruckgang der Automobilproduktion in
Deutschland (-7%)* und China (-8%)*

= Ruckgang des Betriebsergebnisses vor Einmaleffekten
auf CHF 22 Mio. (nach Einmaleffekten CHF -24 Mio.)

= Verlagerung der Leichtmetallgiesserei von Deutschland / ‘1,“. Jlll GFs
nach Osterreich und Rumanien nach Plan / i-: i,i_
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= Ruckzug aus dem Automobil-Eisengussgeschaft in
Europa abgeschlossen — Fokus auf Leichtbauteile und
Komponenten fur den Luftfahrt- und Energiesektor
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GF Casting Solutions
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Fokus liegt weiterhin auf GF

vielversprechenden Marktsegmenten
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Innovative Leichtbau-Strukturteile +*GF+
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GF Machining Solutions + GF +
Neue Technologien mit starkem Wachstum -

Marktsituation beeinflusst Exgebnis

= Umsatz von CHF 972 Mio., organischer
Ruckgang von 7,5%

= Betriebsergebnis von CHF 57 Mio.

= Ruckgang in asiatischen und europaischen
Markten; Wachstum in den USA dank starker
Position in der Luftfahrt und Medizintechnik

= Laser und neue Technologien mit permanent
hoher Kundennachfrage, Wachstum von 41%
im Jahr 2019
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GF Machining Solutions
s + +
Neue Produkte fur wachsende GF

Marktsegmente

Digitalisierte,
vorausschauende

Microlution-
Maschine
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GF Machining Solutions + GF +
Fiuhrende Rolle im Bereich Innovation

Dashboard
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Mads Joergensen, CFO

Konzernrechnung




GF Konzern
o o [ ] + +
Umsatz nach Divisionen GF

(Mio. CHF) A %
Organ.
2018 Wachstum Wachstum”
GF Piping Systems 1’821 -1,0 % 1,3 %
GF Casting Solutions 1’687 -43,7 % -9,7 %
GF Machining Solutions 1'066 -8,8 % -7,5 %
Konzern 4’572 -18,6 % 4,1 %
Umsatz H1 2’396 -20,1 % -5,5 %
Umsatz H2 2'176 -17,0 % -2,5 %
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Strategische Anpassungen und +GF+

Wahrungseffekte beeinflussen Umsatzvolumen

(Mio. CHF)
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GF Konzern

. . +GF+
Starkes Wachstum in Nordamerika, aber GF
Herausforderungen in Asien und Europa
(Mio. CHF)
Europa (47%) Asien (28%)
Nord-/ o
S'L'ldame(:"i.ka (20%) 2,494
633 (devestiert) 2 nose
702 737 ' .‘-6%
u =
2018 2019 Ubrige Welt (5%) 2013 2019

-18%
-10,1%*

2018 2019
2018 2019
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Starke negative Wahrungseffekte auf +GF+

Umsatz und EBIT 2019
(Mio. CHF)
Pro Division: Umsatz EBIT Pro Wahrung: Umsatz EBIT
EUR -49 -9
USD +18 -5
GF Piping Systems -45 -22 CNY -23 -2
GF Casting Solutions -29 -1 TRY -18 -3

GF Machining Solutions -14 +2 Ubrige -16 -2
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EBIT und Marge pro Division +GF+

EBIT Mio. CHF EBIT-Marge
2019 2018 2019 2018

vor Einmal- vor Einmal-

effekten effekten
GF Piping Systems 217 11,9 %
GF Casting Solutions 22 86 2,3 % 51 %
GF Machining Solutions 88 8,3 %
Konzern 281 382 7,6 % 8,4 %
EBIT H1 153 208 8,0 % 8,7 %
EBIT H2 128 174 71 % 8,0 %
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Einmaleffekte: Geldabfluss erwartet +GF+

in 2020

(Mio. CHF)
Einmaleffekte auf EBIT 2019 2020 2021
(inkl. Devestition Eisengiesserei in Herzogenburg)
Einschatzung H1 2019 ~-48 ~-17
Update GJ 2019 -46 ~ 17

Einmaleffekte auf Cashflow
(inkl. Verkauf Liegenschaft in Werdohl)

Einschatzung H1 2019 ~ -6 ~ -45 ~+16

Update GJ 2019 ~ -47 ~+16
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GF Konzern + G F +

Erxfolgsrechnung
(Mio. CHF) 2018 A
Umsatz 4’572 -19 %
Bruttowertschopfung 1’668 -17 %
Personalaufwand -1"139 -1 %
EBITDA 529 -29 %
Abschreibungen, Amortisation -147 -5 %
EBIT vor Einmaleffekten 382 -26 %
EBIT 382 -38 %
Finanzergebnis -35 9%
Ordentliches Ergebnis 347 -43 %
Betriebsfremdes Ergebnis 1 -
Konzernergebnis vor Ertragssteuern 348 -42 %
Ertragssteuern -69 55 %
Minderheitsanteile 2 -50 %
Konzernergebnis nach Minderheiten 281 -38 %
Gewinn je Aktie in CHF 69 -39 %
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Bilanz: Aktiven - Liquiditit bleibt stark +GF+

(Mio. CHF)

2018 %
Flussige Mittel und Wertschriften 542
Forderungen aus L. und L. 697
Vorrate 779
Ubriges Umlaufvermégen 110
Umlaufvermogen 2’128 62
Sachanlagen 1’130
Immaterielle Anlagen 34
Latente Steueraktiven 53
Ubrige Finanzanlagen 99
Anlagevermogen 1’316 38
Aktiven 3’444 100
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Bilanz: Fremd- und Eigenkapital - +GF+

Erneut gestiegene Eigenkapitalquote

(Mio. CHF)

2018 %
Kurzfristiges Fremdkapital 1’124
Langfristiges Fremdkapital 892
Fremdkapital 2’016 59
Aktienkapital 4
Kapitalreserven 26
Eigene Aktien -9
Gewinnreserven 1’361
Minderheitsanteile 46
Eigenkapital 1°428 41
Passiven 3’444 100
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Freier Cashflow bleibt auf hohem Niveau +GF+

(Mio. CHF)
2018
EBITDA 529
Veranderung Nettoumlaufvermogen =77
Bezahlte Steuern/Zinsen -79
Ubrige Veranderungen 24
Cashflow aus Betriebstatigkeit 397
Investitionen in Sachanlagen (Capex) -234
Cashflow aus Akquisitionen -154
Ubrige Zugange/Veranderungen, netto -16
Cashflow aus Investitionstatigkeit -404
Freier Cashflow -7
Freier Cashflow vor Akquisitionen/Devestitionen 147
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Kennzahlen auf einen Blick +GF+

2018
Nettoverschuldung in CHF 238
Nettoverschuldung / EBITDA (multiple) 0,4x
Eigenkapitalquote in % 41
ROIC in % 22,4
ROIC in % vor Einmaleffekten
Return on Equity in % 20
Gewinn je Aktie in CHF 69
Ausschuttung (Vorschlag) je Aktie in CHF 25
Personalbestand (inkl. Lehrlinge) 15’027
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Andreas Muller, CEO

Ausblick 2020




Ausblick +GF+

Wirtschaftliche und politische Unsicherheiten in 2020 dauern an
Coronavirus wird das Geschaft in Asien beeintrachtigen

—~———

= QOperative Exzellenz und Innovation bleiben im Fokus
= Programm zur Steigerung der Agilitat gestartet
= Definition des Strategiezyklus 2025

Robuste GF Piping Systems wird GF Casting Solutions wird GF Machining Solutions wird

Verlagerung in hoherwertigere Transformationsprozess digitale Losungen und das

Geschaftsfelder fortsetzen weiterfuhren, erwarteter Medizintechnik-Segment
Abschluss in 2021 weiterentwickeln

Strategische Profitabilitatsziele intakt (ROS 9-10%; ROIC 20-24%)
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Disclaimer +GF+

32

Dieses Dokument dient ausschliesslich zu Prasentationszwecken und ist nicht als
Angebot, Einladung oder Aufforderung zur Zeichnung, zum Kauf oder zum Verkauf
von Anlagen zu verstehen. Weder dieses Dokument noch sein Inhalt bilden die
Grundlage fur einen Vertrag.

Die hierin zum Ausdruck gebrachten Meinungen spiegeln die aktuellen
Einschatzungen der Geschaftsleitung von GF wider. Die Prasentation beinhaltet
zukunftsgerichtete Aussagen, die mit Risken und Unwagbarkeiten verbunden sind.
Die tatsachlichen Ergebnisse von GF konnen aufgrund einer Reihe von Faktoren
wesentlich von den in diesen zukunftsgerichteten Aussagen und Prognosen
erwarteten Ergebnissen abweichen.

Die Geschaftsleitung von GF ubernimmt keinerlei Haftung fur die Nutzung dieser
Prasentation.
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